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دسدتورالعمل اجرایدی افشدای اطلاعدات شدرکت هدای ثبدت شدده ندزد سدازمان بدور  و  7مداده  1بندد در اجرای 

مدددیره سددازمان بددور  و اوراق  هیدداتبعدددی و اصددلاحیه هددای  03/05/1386مصددوب مددورخ )اوراق بهددادار 

و یدا فرابدور  ایدران پذیرفتده شدده باشدد،  تهراناوراق بهداداررکت هدایی کده سدهام آن هدا ندزد بدور  ش، (بهادار

ه و همچنددین ماهدد 9و  6، 3موظددف بدده تهیدده و افشددای گددزارش تفسددیری مدددیریت در مقدداطع میددان دوره ای 

 می باشند.مقطع سالانه 

و  04/10/1396گددزارش تفسددیری مدددیریت )مصددوب  اخیددر مطددابق بددا ضددوابط مدددیریتلددذا گددزارش تفسددیری 

و راهنمددای بدده کددارگیری ضددوابط  (هیددات مدددیره سددازمان بددور  و اوراق بهددادار 06/08/1397اصددلاحیه مددورخ 

 .رسیده استشرکت  به تایید هیات مدیره  07/03/1403  ش تفسیری مدیریت تهیه و در تاریختهیه گزار

 

 

 

 

 

 

 

 

 امضاء سمت نام نماینده  اعضای هیات مدیره ردیف

1 
 شرکت قند چناران

 )سهامی خاص(

 سید مجید رباط سرپوشی

 )غیرموظف(
 رئیس هیات مدیره

 

2 
 شرکت صنایع پیشرفته رضوی

 )سهامی خاص(

 محمد صادق مروارید

 )موظف(

نایب رئیس هیات 

  مدیره و مدیرعامل

 رضویسازمان اقتصادی  3
 مسعود ملایی

 )غیرموظف(
 عضو هیات مدیره 

 

4 
 شرکت آرد قدس رضوی

 )سهامی خاص (

 علی موحدی محصل طوس

 )غیرموظف(
  عضو هیات مدیره 

 آستان قدس رضوی 5
 محمدرضا گل کانی

 )غیرموظف(
  عضو هیات مدیره 
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 مقدمه :

هدای مدالی  ر سدرمایه ، مدتمم ومکمدل صدورتیک عنصدرمهم در اطدلار رسدانی بده بدازاگزارش تفسیری مدیریت، 

در بداره چشدم اندداز اطلاعداتی هدای مدالی ارائده شدود . گدزارش تفسدیری مددیریت  است وبایدد همدراه بدا صدورت

فدراهم میکندد وهمچندین بده عندوان  "سدایر اطلاعداتی کده در صدورتهای مدالی ارئده نشدده اندد "واحد تجداری و 

در  .مددی رود ت بددرای دسددتیابی بدده ان اهددداف بکدداردهددای مدددیریراهبر مبنددایی بددرای درد اهددداف مدددیریت و

 روندددهای اصددلی کدده احتمددال دارد عملکددرد ، وضددعیت و گددزارش تفسددیری مدددیریت ، همچنددین بایددد عوامددل و

 دهند ، تشریح شود . پیشرفت واحد تجاری را تحت تاثیر قرار

 : شرکتماهیت کسب و کار -1

 فعالیتتاریخچه و 

 بده 27/07/1376 تداریخ در 10380281365 ملدی شناسده بده) عدام سدهامی( رضدوی خمیرمایده شدرکت

 شدرکت ثبدت اداره در01/09/1376 مدورخ 12447  شدماره طدی و شدد خداص تاسدی  سدهامی شدرکت صورت

 بهدره بده شدرور ، 1380لسدا تیرمداه تداریخ از و متعاقبداً رسدید ثبدت بده مشدهد شهرستان صنعتی مالکیت و ها

 موجددب بددهدر بددازار دوم فرابددور  ایددران پذیرفتدده و  24/06/1400در تدداریخ  شددرکت .اسددت نمددوده بددرداری

. گردیدده اسدت  تبددیل عدام سدهامی شدرکت بده 29/02/1401مدورخ العداده فدوق عمدومی مجمدع صورتجلسده

 شدرکت مشدهد اصدلی مرکدز .اسدت رضدوی قدد  آسدتان فرعدی تجداری هدای واحد جزء حال حاضر در شرکت

 .می باشد قوچان- مشهد  جاده 67کیلومتر شرکت، فعالیت محل و
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 ماهیت شرکت و صنعت : -1-1

 :موضوع فعالیت شرکت طبق اساسنامه 

 :موضور اصلی  -الف 

 تر و سایر فراورده های موثر در تهیه نان مرغوب ، فدروش داخلدی وصدادرات  تولید انوار خمیر مایه خشک و

استفاده از سایر تولیدات ممکن از ملا  چغندر قند  وهره وری زمینه بفعالیت در  و فراورده های تولید شده

 نیشکر . و

 موضور فرعی : -ب 

 تولیدات کمکی جهت ندان و نیز خرید وفروش ماشین الات ، مواد اولیه وکمک تولید ، تولیدات خمیر مایه و 

 فراورده های غذایی مرتبط .

 شرکتها در داخل وخارج از کشور ها ،  عتباری ، ارگاناعتباری بانکها ، موسسات ا استفاده از تسهیلات مالی و 

 اوراق بهادار . خرید و فروش سهام و 

 . انجام کلیه فعالیتهای اقتصادی و بازرگانی در چهار چوب قوانین ومقررات مربوطه 

 ، مشارکت و سرمایه گذاری در کلیه طرحهای تولیدی فراورده های مشابه از قبیل : مدیریت 

 بازرگانی ، از جمله واردات وصادرات . انجام کلیه امور

 :ظرفیت تولید

 بشرح زیر میباشد 24/12/1401مورخ  11452656خرین پروانه بهره برداری به شماره آظرفیت تولید شرکت طبق 

                                                                             تن )سالیانه ( 8،000خمیر مایه 

 ت تولیدی :محصولا

 تن انوار خمیرمایه تازه و خشک تولید شده است . 8.624سال جاری جمعا مقدار  در

 مقدار تولید گیریواحد اندازه نور محصول ردیف

 3،314 تن خمیرمایه تازه )همگن( 1

 3،064 تن گرمی صادراتی 500خمیرمایه خشک  2

 105 تن گرمی صادراتی 100خمیرمایه خشک  3

 421 تن گرمی صادراتی 85خشک  خمیرمایه 4

 96 تن کیلیویی صادراتی 10خمیرمایه خشک  5

 788 تن گرمی داخلی 500خمیرمایه خشک  6

 61 تن گرمی داخلی 85خمیرمایه خشک  7

 281 تن کیلویی داخلی 10خمیرمایه خشک  8

 351 تن کیلویی داخلی 20خمیرمایه خشک  9

 111 تن د داخلیکیلویی کیسه سفی 20خمیرمایه خشک  10

 33 تن سایر 11

 8،625 تن جمع
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 مواد اولیه : 1-1-1

 مواد اولیه با اهمیت مصرفی در تولید جدول

 

 نحوه تامین مواد اولیه   2-1-1

شددرکت از داخددل ایددران خریددداری اصددلی مددواد اولیدده مددورد نیدداز  همانگوندده کدده در جدددول بددالا توضددیح داده شددد

گردیددده اسددت . ضددمنا نیددز از شددرکتهای بشددرح زیددر خریددداری  مصددرفی در طددی سددالسددایر مددواد اولیدده میگددردد 

 شددرکتو هیئددت مدددیره خریدددهای شددرکت پدد  از بررسددی و تاییددد کمیسددیون معدداملات و تاییددد مدددیرعامل 

رعایددت صددرفه و صددلاح شددرکت در اولویددت بددوده و پدد  از اخددذ اسددتعلام از  اهصددورت میگیددرد . در تمددامی خریددد

انجدام میشدود. شرکت های مختلف، خریدد بده پدایین تدرین قیمدت کده در صدورتهای مدالی مدنعک  شدده اسدت 

 نیددز مسددتند سددازی و شددفاف سددازی لازم، آئددین نامدده معدداملات شددرکت مفدداد در ایددن خصددوص ضددمن رعایددت 

 بعمل آمده است . 

     ر کارتن از شرکت پاژ پار انوا -

 لفاف از شرکتها اپادن پلاست و شرکت پاد الوان -

 نشاسته از شرکت طلا چین -

 کود دی امونیوم فسفات از پتروشیمی رازی -

                                                                                                           نمک پودری از نمک بینالود  -

 جایگاه شرکت درصنعت : 2-1

در حال حاضر به جز شرکت خمیر مایه رضوی ، شدرکتهای ایدران مدلا  ، خمیدر مایده والکدل رازی ، خمیدر مایده 

 .خوزستان ، خمیر مایه لرستان و خمیر مایه چهار محال وبختیاری ) تا حدودی فعال ( در این صنعت فعال می باشند

از طریق سندیکای خمیر مایه نیز امکان همچنین  وفقط شرکت خمیر مایه رضوی بورسی می باشند باتوجه به اینکه 

جدداول اطلاعدات مقایسده ای در نتیجه امکدان تهیده میسر نگردیده ،  شرکتهای مذکورفروش  اخذ اطلاعات تولید و

 .نگردیده است وتعیین جایگاه شرکت  در بین تولید کنندگان خمیر مایه میسر

 

 

 

 تامین کننده ها مقدار مصرف گیری اندازه واحد اولیه ماده نام

  و شرکت توسعه پیشگامان ملا  کارخانجات قند و شکر داخل استان 37،525،927 کیلو گرم ملا  چغندر قند

 ملا  و شرکت خمیرمایه و الکل رازی پیشگامانتوسعه شرکت  2،421،436 کیلو گرم ملا  نیشکری

 ناب شرکت فروکتوز 1،462،945 کیلو گرم شربت گلوکز

 شرکت پتروشیمی خراسان  1،371،350 کیلو گرم کود اوره
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 : جزئیات فروش 3-1

 و صادراتی : داخلیجزئیات فروش  1-3-1

 می باشد . 3ضریب تبدیل خمیر مایه تازه به خشک ) همگن ( 

 .توضیح داده شده است 1-3- 2-1جزئیات نرخگذاری خمیر مایه در بند 

 مروادات شرکت با دولت : -2-3-1

 طی سال مالی مورد گزارش شرکت فاقد مراودات مالی با دولت بوده است.

 ی از قیمت گذاری دستوری ) تکلیفی ( :ثار ناشآ -1-2-3-1

کنندده  دریافدتقلم کالای  25هیات وزیران، خمیر مایه جزء  16/5/1397ت مورخ /63793به موجب مصوبه شماره 

مستقیم ارز رسمی که مشمول قیمت گذاری تکلیفی و تثبیتی می شوند نمی باشدد . همچندین بدر اسدا  بندد ج از 

قیمت گدذاری سدایر  ،وزیرمحترم صمت و رئی  کار گروه تنظیم بازار  10/6/1397مورخ  15178/60ابلاغیه شماره 

است . بر این اسا  شرکت خمیر  نمودهکالاها با رعایت ضوابط حاشیه سودهای قانونی را به واحدهای تولیدی واگذار 

ا تایید هیات مدیره نالیز بهای تمام شده و حاشیه سود هر محصول بآمایه رضوی قیمت فروش محصولات را بر مبنای 

تعیین می نماید ، سپ  مدارد ومستندات به سندیکای تولید کننده گان خمیر مایه ارسال و سندیکا پ  از بررسی، 

   . نرخهای جدید را به شرکتها ابلاغ می نماید

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 نام محصول
 فروش صادراتی فروش داخلی

 میلیون ریال –مبلغ  تن -مقدار  میلیون ریال –مبلغ  تن -مقدار

 - - 3،448،774 9.942 خمیر مایه تازه

 3،267،446 3،728 1.561.094 1.619 خمیر مایه خشک

 3،267،446 3،728 5،009،868 4،932 جمع کل فروش همگن شده
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   (مبالغ به میلیون ریال)                                                             وضعیت پرداخت های به دولت : 2-2-3-1

 1401سال  1402سال  شرح پرداخت
درصد 

 تغییرات
 دلایل تغییرات

 افزایش معافیت صادراتی 12 68،402 59،913 مالیات عملکرد

 افزایش فروش - - 28،496 مالیات بر ارزش افزوده

 افزایش حقوق و دستمزد (33) 54،610 72،758 بیمه سهم کارفرما

 و افزایش تولید های انرژی افزایش نرخ حامل (57) 55،751 87،722 انرژیاختی بابت پرد

  1 14،319 14،182 گمرکیحقوق و عوارض 

  (36) 193،082 263،071 جمع

                                             یلیون ریالمبالغ به م                                                                          وضعیت مطالبات از دولت -1-3-2-3 

 دلایل تغییرات درصد تغییرات 1401سال 1402سال شرح پرداخت

 بدهی مالیات بر ارزش افزودهبا تهاتر  21 72،594 57،306 اعتبار مالیاتی 

 

 مبالغ به میلیون ریال                                                                     جزئیات فروش صادراتی :-1-3-2-4

 شرح محصول
1402سال  1401سال    نوسان 

تن-مقدار تن-مقدار مبلغ  تن-مقدار مبلغ   مبلغ 

 1،055،727 570 1،664،608 2،530 2،720،335 3،100 گرمی 500خمیرمایه خشک 

 53،084 24 44،122 81 97،206 105 گرمی 100خمیرمایه خشک 

 128،192 62 242،250 365 370،442 427 گرمی 85شک خمیرمایه خ

 (31،632) (96) 111،095 192 79،463 96 کیلویی 10خمیرمایه خشک 

 1،205،371 560 2،062،075 3،168 3،267،446 3،728 جمع فروش صادراتی

ی رقبا تعیین شدده قیمت فروش های صادراتی برمبنای توافق صورت گرفته با مشتریان و با توجه به نرخ های صادرات

 و پ  از تایید هیئت مدیره در قرارداد منعقده درج میگردد . 

 های شرکت: بر فعالیت موثرقوانین و مقررات  4-1

 از: عبارتندبر فعالیت های شرکت  موثرمهم ترین قوانین، مقررات و عوامل درون و برون سازمانی 

                           قانون مالیات های مستقیم                   

                                                         قانون مالیات بر ارزش افزوده 

 قوانین و مقررات سازمان بور  و اوراق بهادار 

 قانون کار و تامین اجتماعی 

 قوانین سازمان حمایت از حقوق مصرف کنندگان 
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 قوانین و مقررات وزارت بهداشت 

 ت محیط زیستقوانین و مقررا 

 قوانین و مقررات بانک مرکزی 

 اساسنامه شرکت 

 وهیات مدیره مصوبات مجامع عمومی 

 وضعیت رقابت: 5-1     

شددرکتهای تولیددد کننددده خمیددر هددیک کدددام از توضددیح داده شددده اسددت بدددلیل اینکدده  1-2همددانطور کدده در بنددد 

فدروش انهدا  امکدان اخدذ اطاعدات تولیدد و از طریدق سدندیکای مربوطده نیدز مایه در ایران بورسدی نمدی باشدند ، و

 تهیه نگردیده است . مربوط به تولید وفروش وسایر اطلاعات مقایسه ای میسر نگردیده ، لذا جداول 

 : گردان شرکتاطلاعات بازار 6-1  
اقددام بده انعقداد قدرارداد   21/04/1402در تداریخ   سهامدار عمده شرکت ) موسسده سدازمان اقتصدادی رضدوی ( 

  ارگردانی برروی سهام شرکت با صندوق اختصاصی بازار گردانی فخر رضوی نموده است .باز

 می باشد . ملکرد بازار گردان بشرح جدول ذیلخلاصه مشخصات وع

 پارامتر عنوان ردیف

 صندوق سرمایه گذاری، بازارگردانی فخر رضوی نام بازار گردان 1

 22/4/1402 اغاز دوره بازارگردانی 2

 29/12/1402 دوره بازار گردانی پایان 3

 1،391،520 مبلغ اختصاص یافته به بازار گردان از سوی ناشر ) میلیون ریال ( 4

 31،200،000 تعداد سهام اختصاص یافته به بازار گردان از سوی سهامدار عمده 5

 2،873،455 مبلغ خرید طی دوره )میلیون ریال ( 6

 1،496،278 ( مبلغ فروش طی دوره )میلیون ریال 7

 21،994،607 تعداد سهام خریداری شده طی دوره 8

 (23،396،027) تعداد سهام فروخته شده طی دوره 9

 29،798،580 مانده سهام نزد بازارگردان 10

 

سهم خریداری و تعداد   53،259،311گزارش، توسط بازار گردان تعداد این طی سال مورد گزارش تا تاریخ تهیه   

 .سهم فروخته شده است 23،396،027
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 راهبردهای مدیریت برای دستیابی به آن اهداف اهداف مدیریت و - 2  
 اهداف کلان و برنامه های بلند مدت وکوتاه مدت:  1-2           

 ردیف
عنوان 

 راهبرد

عنوان برنامه  / 

 پروژه

سال 

شروع 

وخاتمه 

 برنامه

محل تامین 

 بودجه
 توضیحات

1 

و  یطراح باز

استقرار 

 یندهایفرآ

توسعه 

 محصول

 محصول دیتول

تولید  و 2×1

مخمر غیرفعال 

 ومخمر بولاردی

تا 1401

1403 
 یمنابع داخل

با عنایت به  که دانش محور می باشد و1 در 2محصولبا توجه به ماهیت -1

، تکمیل طرح قرارداد همکاری فی مابین گروه میکروبیولوژی دانشکده داروسازی 

 نرسیده است .هایی هنوز به مرحله ن

با توجه به جلسات برگزار شده مشخص گردید گروه مزبور توانایی انجام کار را -2

ندارد ولذا کمیته تحقیق و توسعه شرکت از بهمن ماه با توجه به دانش فنی 

موجود در شرکت ومطالعات انجام شده،  تصمیم به انجام این پروژه با روشی 

روه میکرونیولوژی فوق انجام دهد( گرفت )روش نچه که مقرر بود گآمتفاوت )از 

 فیزیکی( میک 

زمایشی درحال انجام آفروش  رخصوص مخمر غیرفعال وبولاردی نیزتولید ود-3

 دارو میباشد. درمرحله اخذ مجوز سازمان غذا و است و

وقولهای خرین پیگیریها آولاردی وفق بمخمر غیر فعال ومخمر نهایی مجوزات -4

 اخذ خواهد شد .پایان شهریور ماه تا رو انشاءلله سازمان غذا و دا

با توجه به اینکه این محصول در ایران به صورت صنعتی تولید نشده ، لذا این  -5

مساله باعث گردیده که فرایند صدور مجوز نهایی توسط سازمان غذا ودارو به 

این  خرین مکاتبه مقرر گردیده بود مسئول فنی مجزا برایآدرازا انجامدکه در 

 محصول معرفی شود .

 

3 

 یارتقا

 یها ستمیس

 یاطلاعات

 شرکت

 ستمیاستقرار س

 یجمع آور یها

 داده ها

 یها ستمی)س

SRM  ،CRM 

و نظام 

 (شنهاداتیپ

تا 1401

1403 
 یمنابع داخل

 .نظام پیشنهادات مستقر میباشد -1

با توجه به تغییر سیستم های مالی شرکت پ  از  srmو crmسیستم -2

 سیستم مالی جدید ، به سیستم مالی متصل خواهند شد .استقرار 

با توجه به مشکلات موجود در سیستم مالی جدید در خصوص لینک شدن  -3

شایان ذکر است که  در حال رفع عیب می باشد .رشرکت مذکو srmبه سیستم 

تاتاریخ گزارش، شرکت همکاران سیستم موفق به رفع عیب نشده است وچنانچه 

نگیرد نسبت به خرید سیستم های مذکور از خود شرکت  رفع عیب صورت

 خواهد شد .اقدام همکاران سیستم 

4 

تمرکز بر 

 طیحفظ مح

به  ستیز

عنوان 

فرهنگ 

 یسازمان

 نهیو به ینوساز

 ستمینمودن س

پساب  هیتصف

شرکت به منظور 

برگشت پساب 

حاصله به چرخه 

 یآب یسفره ها

 تا1401

1403 

منابع 

 .یداخل

 لاتیتسه

 یبانک

وران زیست کره  جهت نو سازی و آبا شرکت دانش بنیان فن  قراردادانعقاد -1

 .  cipو نصب و راه اندازی سیستم بهینه سازی سیستم تصفیه پساب 

درصد 98درصد پیشرفت پروژه تغلیظ پساب در پایان سال مورد گزارش  -2

توجه به  با به بهره برداری میرسد . 1403میباشد .که تاپایان مرداد ماه سال 

تنی  2،200افزایش تولید اتفاق افتاده در سال مورد گزارش وبرنامه افزایش 

، پروژه بهینه  1404تن در ابتدای سه ماهه 11،000شرکت در رسیدن به تولید 

سازی تصفیه بیولوژی تغییر وبه نوسازی تغییر پیدا کرده ولذا با توجه به حجم 

پروژه اصلی تصفیه پساب شرکت  عملیات پروژه تصفیه بیولوژیک که فاز دو

  خواهد بود . 1404ذر ماه آزمان بهره بهرداری کامل از طرح محسوب می شود ، 
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 ردیف
عنوان 

 راهبرد

عنوان برنامه  / 

 پروژه

سال 

شروع 

وخاتمه 

 برنامه

محل تامین 

 بودجه
 توضیحات

5 

توسعه 

 تیظرف

 دیتول

 یراه انداز

برق  مستیس

 یاضطرار

)نصب مبدل 

 گازسوز(

 تا1401

1403 

 لاتیتسه

 یبانک

با توجه به طولانی شدن فرایند ساخت سوله جهت پروژه مذکور ، انشعاب گاز ان 

تا پایان مرداد ماه نهایی خواهد شد، و با طولانی شدن دوره ساخت و زمان بر 

تغییر  1403شدن تمدید مجوزات ورود ، زمان تحویل دستگاهها به اول خرداد 

ول دوره ترخیص ، نصب و راه اندازی پایان مهرماه خواهد نموده و با احتساب ط

 بود .

6 

توسعه 

 تیظرف

به  دیتول

 جادیاجهت 

توازن در 

 یبازارها

و  یداخل

 یخارج

افزایش ظرفیت 

تولید از 

تن به 8500

 تن11000

1403 

منابع 

 .یداخل

 لاتیتسه

 یبانک

لید در سال جاری با توجه به تعریف ریز پروژه هایی در فرایند تولید ، میزان تو-1

تن  8500تن خواهد رسید . لذا طر ح افزایش ظرفیت تولید از  8500به حدود 

به   7500تن تغییر تموده و جایگزین طرح قبلی ) افزایش از 11000به 

 تن ( شده است .9000

فرایند ثبت سفارش جهت خرید خط کامل سپراتورها اغاز شده و قرارداد فی -2

شرکت الانوار ) پ  از اخذ مصوبه هیا ت مدیره (  مابین شرکت خمیر مایه و

منعقد و فرایند ساخت آن اغاز گردیده است که با توجه به زمانبر بودن فرایند 

 شاهد نصب وراه اندازی آزمایشی آن خواهیم بود . 1403ساخت، در آخر سال 

7 

باز طراحی 

واستقرار 

فرایندهای 

توسعه 

 محصول

ماشین  دیخر

 یبسته بند آلات

 100 میرمایهخ

جهت  یگرم

به  یتنور بخش

محصولات 

 یبازارها

 یصادرات

 تا1401

1403 
 یمنابع داخل

فروردین ماه  30به علت شرایط تحریمی، دستگاه با یک ماه تاخیر در 

وارد گمرد ایران شده و با توجه به فرایند ترخیص ، نصب وراه  1403

 خواهیم بود . اندازی،  از ابتدای مرداد ماه شاهد تولید این محصول

8 

توسعه 

ظرفیت 

 تولید

کیلو  20خط 

ولت وافزایش 

 1دیماند 

 مگاواتی

تا1402

1403 
 منبع داخلی

 شش کیلو متر تیر گذاری -1

 نصب تجهیزات حفاظتی -2

 رفع معارضات در طی مسیر -3

 نصب و راه اندازی پست پاساژ -4
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 مبالغ به میلیون ریال                                                                        دارایی های در جریان تکمیل 2-2

 شرح دارایی

 درصد تکمیل 
براورد تاریخ 

 بهره برداری

براورد مخارج 

 تکمیل

 مخارج انباشته 

 تاثیر پروژه بر عملیات شرکت
سال 

1402 

سال 

1401 
 1402سال 

سال 

1401 

نصب و راه اندازی سیستم تغلیظ 

 پساب
 رفع الایندگی 317،217 537،567 70،000 31/5/1403 63 98

نصب و راه اندازی سرمایش خط 

 تولید
90 87 31/4/1403 25،000 187،595 180،868 

افزایش کیفیت محصول 

 خمیرمایه تازه

 0 224،875 550،000 14/8/1403 0 48 مگاواتی 4مبدل گاز سوز برق 

جایگزینی در زمان قطع برق و 

و جلوگیری افزایش ظرفیت برق 

 از توقف خط تولید

نصب و راه اندازی تابلوی پست 

 کیلو ولت(20برق)خط 
97 0 31/02/1403 17.000 81.410 0 

افزایش ظرفیت برق 

 شرکت)دیماند(

  498،085 1،031،447 662،000 - - - جمع
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 ورود به بازارهای جدید توزیع  برنامه توسعه محصولات جدید و3-2

 توضیحات شرح فعالیت های انجام شده موضوع و عنوان پروژه ردیف

1 

تولید نیمه صنعتی بهبود  مطالعه تحقیقاتی جهت 

دهنده نان های حجیم و نیمه حجیم و نان های 

 ساندویچی

 تولید نیمه صنعتی محصول مذکور-1

پیگیری اخذ مجوزهای تولید صنعتی از اداره نظارت برمواد -2

 اره هاغذایی و سایر اد

بروزرسانی فرمولاسیون های بدست آمده و افزایش کیفیت -3

 محصولات

با توجه به  بروز رسانی فرمولاسیون انجام شده است و

ساخت سوله بهبود دهنده ، پس از صدور مجوز اداره 

دارو که در مرحله نهایی می باشد نسبت به  غذا و

 تولید اقدام خواهد شد .

 های تولیدواشکالات فنیامور پژوهشی رفع گلوگاه  2

تحلیل نتایج میکروبی و مشخص کردن نقاط کور که باعث  -1

 .آلودگی در محصول می شود

امور پژوهشی در مورد اشکالات فنی و میکروبی فرایند تولید و  -2

 .ئه نتایج به کمیته کیفیتاار

ه طرح هایی در خصوص افزایش راندمان تولید و نگهداری ارائ -3

 .شتی مواد اولیهاصولی  و بهدا

اشکالات فنی به طور کامل  گاهها وموضوع رفع گلو

 انجام شده است .

3 
 و  مخمر غیر فعال 2×1تولید آزمایشی خمیرمایه 

 ومخمر بولاردی

 .تولید آزمایشی-1

 .بررسی و تحلیل داده های بدست آمده با رقبای حال حاضر دنیا-2

 .ت آنکیفی ءبهینه یابی محصولات در راستای ارتقا-3

با توجه به ماهیت طرح 2*1زمایشی خمیر مایه تولید آ

همکاری  با عنایت به قرارداد که دانش محور می باشد و

فی مابین گروه میکرو بیولوژِی دانشکده دارو سازی ، 

 تکمیل طرح هنوز به مرحله نهایی نرسیده است .

موفقیت تولید و اولین پارت آن به  مخمر غیر فعال با

فروش  تولید و فروخته شده و ی تولید وزمایشصورت آ

 تجاری پس از اخذ مجوزات مربوطه انجام خواهد شد.

زمایشی بولاردی نیز در حال انجام آفروش  وتولید و

 میباشد .

 امور پژوهشی و همکاری با انستیتو برلین 4

ارسال محصول به برلین و تجزیه و تحلیل آنالیز و مقایسه کیفیت -1

های دنیا و رفع اشکالات تولید و آزمایشگاه با آنالیز آن با استاندارد 

نتایج آزمایشات برلین و مشخص شدن رتبه کیفیت خمیرمایه 

رضوی نسبت به سایر خمیر مایه های زیر مجموعه برلین به طور 

 .سالیانه

 .آلمان )انستیتو برلین( VHتجدید قرارداد با موسسه -2

بین  سرکنفرانرویجی دت -پژوهشی و علمی -ه مقالات علمیئارا-3

مین کنفرانس بین بیست و یکالمللی انستیتو تحقیقاتی برلین و 

 .المللی علوم و صنایع غذایی ایران

مطالعه و اجرای طرح فرمانتور آزمایشگاهی جهت بررسی فرآیند -4

 .صنعتی و بهینه سازی شرایط و اجرای طرح های نوین در خط تولید

 VHبا انستیتو مراودات علمی پژوهشی  همکاری و

مدیر تولید ، رئیس  برلین کماکان در حال انجام است و

رئیس شیفت تولید جهت بروز  تحقیقات وتوسعه و

 ارائه مقاله در رسانی اطلاعات صنعت تخمیر و

اردیبهشت ماه سال جاری در کنفرانس علمی انستیتو 

VH . برلین شرکت نموده اند 
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 نها برنتایج گزارش شده ات تغییرات آتاثیر قضاوتها و وردها و، برآرویه های مهم حسابداری  4-2

مالی  سالدر  وردهای حسابداری شرکت براسا  آخرین استانداردهای حسابداری ایران بکار گرفته شده وها وبرآ رویه

رتهای مالی شود ارائه واصلاح صو وردهای این شرکت که منجر به تجدیدآمورد گزارش تغییر با اهمیتی در رویه هاو بر

 .رخ نداده است

 ناقدامات صورت گرفته در رابطه با آهای شرکت در ارتباط با راهبری شرکتی و سیاست 5-2

 رهیمد هیاتاطلاعات ساختار  1-5-2

   

 ردیف
عضو حقوقی 

 مدیره هیأت
 سوابق تحصیلات / رشته تاریخ انتصاب سمت نماینده

 شرکت قند چناران 1

سید مجید رباط 

 سرپوشی

 

 23/3/1402 ی  هیات مدیرهرئ
کارشناسی ارشد / 

 حسابداری

 .مدیرعامل و عضو هیات مدیره کارگزاری اوراق بهادار بانک انصار

 .مدیرعامل و عضو هیات مدیره کارگزاری اوراق بهادار راهبرد

 .مشاور و عضو هیات مدیره کارخانه قند ثابت فریمان

 .عضو هیات مدیره کارخانه معدنی سنگاه

 .موسسه عمران سربداران ءعضو هیات امنا بازر  و

 .موس  و عضو هیات مدیره تعاونی مالی و اعتباری عارف

2 
شرکت صنایع 

 پیشرفته رضوی
 محمد صادق مروارید

نائب رئی  هیات 

 مدیره و مدیرعامل

 

23/3/1402 

 

 

کارشناسی / علوم و 

 معارف اسلامی

 .ریی  هیات مدیره شرکت آرد قد  رضوی

 ..ت نان قد  رضویمدیرعامل شرک

 .نائب رئی  هیات مدیره شرکت سامان بازار رضوی

 .یت ایرانیره انجمن شیرینی، شکلات و بیسکوهیات مد

رئی  هیات مدیره انجمن صنایع کارخانجات کیک و کلوچه استان 

 .خراسان

 .عضو هیات مدیره سندیکای تولید کنندگان و صادرکنندگان نان ایران

 .قرض الحسنه حوزه علمیه مشهدعضو هیات مدیره صندوق 

 )  آفریقای جنوبی)   S.P.I.I  مدیر عامل شعبه ایران شرکت بین المللی

                     S.P.I.I    مدیر امور برنامه ریزی و توسعه شرکت بین المللی

 ) آفریقای جنوبی (

 .مدیره شرکت صدرا کالای تو  )سهامی خاص( هیاتمدیر عامل و ریی  

مدیره شرکت کارگزاری بور  اوراق بهادار ) پار  گستر خبره  یاتهریی  

). 

3 
سازمان اقتصادی 

 رضوی

 مسعود ملایی

 
 عضو هیات مدیره

23/3/1402 

 
 دکتری / اپتیک

 .رضوی پیشرفته صنایع شرکت –معاونت تجهیزات صنعتی و مواد پیشرفته 

 ضویشرکت صنایع پیشرفته ر -مدیر واحد فناوری امواج و شناسایی 

 .دانشگاه فردوسی مشهد -مدر  دانشکده مهندسی 

 Graduate Research Assistant دانشگاه آریزونا ،

 آمریکا

 EL Paso Community College مدر  دانشگاه

4 
شرکت آرد قد  

 رضوی

علی موحدی محصل 

 طو 
 مدیره هیاتعضو 

23/3/1402 

 

کارشناسی ارشد / 

 مدیریت صنعتی

 .و معادن کوثر عیتوسعه و صنا مجتمع تبلند شرکت تیریمد

 .شرکت زربال یصنعت دیتول معاونت

 .کارخانه شرکت خوراد دام پار  ریمد

 .شرکت زربال یبازرگان معاونت

 شیسدا      کدوثر و شدرکت نیکاسدپ شدگامانیشرکت پ رهیمد اتیه عضو

 .شرق انیزدا

 مدیره هیاتعضو  محمدرضا گل کانی آستان قد  رضوی 5
23/3/1402 

 

مدیریت  ی /دکتر

 مالی

 .مدیر درآمدها و منابع آستان قد  رضوی

مشاور هیات مدیره و مسئول کمیته ریسک شرکت سرمایه گدذاری اعدتلاء 

 .)سهامی عام( البرز

عضو کارگروه بهبود روش های تدامین مدالی معاوندت اقتصدادی شدهرداری 

 .مشهد

 .مدر  دانشگاه و دستیار گروه مدیریت مالی دانشگاه تهران

 .)سهامی عام( کمیته اقتصادی شرکت فولاد خراسان عضو

معاونت برنامه ریزی وتوسعه اقتصادی بنیاد بهره وری موقوفات استان قد  

 رضوی
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 اطلاعات مربوط به مدیران اجرایی شرکت    2-5-2      

سوابق کاری خارج از 

 شرکت

کل 

سابقه 

 )سال(

سابقه کار 

در شرکت 

 )سال(

 تحصیلات سمت
م نام و نا

 خانوادگی
 ردیف

 مدیر بازرگانی 12 12 -
کارشناسی ارشد مهندسی شیمی 

 کاربردی
 1 عبا  زنگنه

 2 سیدمحمد رضوی کارشناسی مهندسی مکانیک مدیر فنی 21 21 -

 مدیر تولید 21 21 -
کارشناسی ارشد مهندسی 

 بیوتکنولوژی
 3 جعفرقلی جعفری

- 12 12 
مدیر کنترل 

 کیفیت
 4 نجمه شاهنده ی شیمیکارشناسی ارشد مهندس

سازمان بازرسی و حسابرسی 

 آستان قد  

 مزرعه نمونه 

 5 علی اصغر سیدپور کارشناسی حسابداری مدیر مالی 11 17

 10 13 کشت وصنعت نادر
مدیر 

 آزمایشگاه

) کارشناسی ارشد مهندسی صنایع 

 گرایش میکروبیولوژی(
 6 رحمان باقریان

گروه کارخانجات مقصود       

 رده های لبنی رضوی فرآو

 فروشگاه های زنجیره ای جانبو

11 2 
مدیر اداری و 

 منابع انسانی
 وترینرم افزار کامپ یمهندس یکارشناس

سیدمصطفی 

 حسینی
7 

سازمان بازرسی و حسابرسی 

آستان قد  رضوی، شرکت 

داروسازی ثامن وشرکت سامان 

 داروی هشتم

29 2 

مدیر 

حسابرسی 

 داخلی

 8 حسین حلیمی کارشناسی حسابداری

 سانسور ارارات آشرکت 

 شرکت سالیار

 شرکت پارت انرژی گستر

مدیر طرح  1 16

 وبرنامه

کارشناسی مهندسی صنایع )گرایش 

 تولید صنعتی(

سید علی 

 حسینیون
9 
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 مدیره هیاتفهرست اعضا کمیته های تخصصی  3-5-2                 

 کمیته حسابرسی                     

 مدرک / رشته تحصیلی سال _سابقه کاری  سمت نام و نام خانوادگی

 کارشناسی ارشد حسابداری 21 رئی  کمیته سید مجید رباط سرپوشی

 کارشناسی حسابداری 24 عضو کمیته مسعود صادقی

 حسابداریارشد کارشناسی  26 عضو کمیته ابراهیم ثنایی فرد

             

 ه ریسککمیت                     

 مدرک تحصیلی سال _سابقه کاری  سمت نام و نام خانوادگی

 دکتری مدیریت مالی 11 رئی  کمیته محمدرضا گل کانی

 کارشناسی حسابداری 17 عضو کمیته علی اصغر سیدپور

 کارشناسی ارشد مهندسی شیمی  12 عضو کمیته عبا  زنگنه

 21 عضو کمیته جعفر قلی جعفری
ی مهندسکارشناسی ارشد 

 بیوتکنولوژی

 کارشناسی ارشد مهندسی شیمی 12 عضو کمیته نجمه شاهنده

 

 کمیته جبران خدمات                       

 مدرک تحصیلی سال _سابقه کاری  سمت نام و نام خانوادگی

 کارشناسی ارشد حسابداری 21 رئی  کمیته سید مجید رباط سرپوشی

 سی کامپیوترکارشنا 11 عضو کمیته سید مصطفی حسینی

 کارشناسی حسابداری 17 عضو کمیته علی اصغر سیدپور

 دیپلم 23 عضو کمیته محمد رضا باقری

 

 کمیته انتصابات                 

 مدرک تحصیلی سال _سابقه کاری  سمت نام و نام خانوادگی

 کارشناسی ارشد حسابداری 21 رئی  کمیته سید مجید رباط سرپوشی

 کارشناسی ارشد مهندسی شیمی  12 کمیتهعضو  عبا  زنگنه

 کارشناسی ارشد 10 عضو کمیته علی حسین ابادی
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 :مدیره هیاتشرح وظایف کمیته های تخصصی  4-5-2

 الف( کمیته حسابرسی

کمک به ایفای مسئولیت نظارتی تشکیل کمیته مذکور حسب مفاد منشور مصوب کمیته حسابرسی، هدف از     

   کسب اطمینان معقول از موارد زیر می باشد.بود ان جهت هیات مدیره وبه

 های داخلی  یندهای حاکمیت شرکتی ، مدیریت ریسک وکنترلاثر بخشی فرآ -1  

 سلامت گزارشگری مالی -2

 اثر بخشی حسابرسی داخلی -3

 استقلال حسابر  مستقل و اثر بخشی حسابر  مستقل -4

 رعایت قوانین و مقررات -5

 جلسه تشکیل شده است. 7گزارش کمیته حسابرسی  در دوره مورد

 ب( کمیته ریسک

به موجب مفاد منشور کمیته ریسک وظیفه اصلی کمیته ریسک شامل فرآیند شناسایی، تحلیل، ارزیابی، برنامه ریزی، 

 کنترل و نظارت بر ریسک های شرکت در راستای ایجاد اطمینان معقول در تحقق اهداف تعیین شده مدی باشدد . در

  .جلسه تشکیل شده است 3دوره مورد گزارش کمیته مذکور 

 ج( کمیته جبران خدمات

وظیفه کمیته مذکور بررسی درخواست های پرسنل مبنی بر ارتقاء گروه شغلی با توجه به کتابچه طرح طبقده بنددی 

  .جلسه تشکیل شده است3 در دوره مورد گزارش کمیته مذکور می باشد. مشاغل

 تد( کمیته انتصابا

ارتقاء سطح کیفی کارکنان، تدوین سیاسدت هدای آموزشدی، انتخاب مدیران شرکت،  نظارت بروظیفه کمیته مذکور، 

اتخاذ تصمیم در خصوص پذیرش داوطلبین جذب در شرکت، سنجش مهارت و دانش پرسنل، بررسی سوابق کداری و 

 جلسه تشکیل شده است. 7یته انتصابات دردوره مورد گزار ش کم آموزش های مورد لزوم در بدو استخدام می باشد.

 : گزارش پایداری 6-2

  یطیمح ستیبعد ز 2-6-1

در شبانه  وستهیمتر مکعب به صورت پ 900 یواقع تیپساب با ظرف ظیونصب خط تغل دیخر یانعقاد قراردادها-1

 1402و1401در سدال  cip سدتمیمتر مکعدب در شدبانه روز وس 650 تیبا ظرف یکیولوژیب هیتصف ستمیروز ، س

 بوده است .  شرفتیپ صددر98 یدارا 1402 سال انیکه تا پا جهت جلوگیری از آلودگی محیط زیست

         3  هآب سدپراتور شدمار یاستفاده از خروج لیمتر مکعب در شبانه روز به دل 150کاهش مصرف آب به مقدار  -2    

 2سپراتو شماره  در

                                              بدر   یاصله درخدت سدوزن 8،470 و یمتر مربع انوار درختان پوشش 5950 کاشت سبز شامل یفضااحداث  -3     

 درختان ریبر  وساپهن 

 : یاجتماع تیولئبعد مس2-6-2

 و خدمات ارائه شده توسط شرکت  هیما ریخم تیفیانها از ک تیسطح رضا یابیوارز انیاز مشتر ینظر سنج -1  

 هداشت ب و یمنیا، ( 14000)  ستیز طی( مح9001)  تیفیک ستمیس نهیدر زم زویا یها نامهیاخذ گواه -2        

          (45،000           ) 

 )ر( ینیحس نیامام رضا )ر( ومواکب اربع نیاز زائر ییرایعام المنفعه جهت پذ یها کمک -3       
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 کنان و افزایش سطح رفاهی کار آموزشیرفاهی  بعد 2-6-3

،  یسدنج ییندایوب ییشدنوا شداتیشدامل آزما یدر بدو اسدتخدام وبصدورت ادوار یپزشک ناتیانجام معا -1 

 توسط پزشک مستقر در محل کارخانه  جینتا لیوتحل شی، تست قلب ، خون وادرار و پا یسونوگراف

ساعت ودر سدال  1432دوره جمعا  47تعداد  1401جهت پرسنل ) در سال  یاموزش یدوره ها یبرگزار -2 

 ساعت (4،301دوره جمعا 145تعداد  1402

  یومذهب یمل یها در مناسبت هیهد ءاهدا -3 

 یبهداشت یها گرم در رستوران وانجام نظارت یغذا هیته -4 

 جهت استفاده پرسنل ) والیبال و فوتبال (  یورزش هایسالناستخر واجاره  -5 

 اجاره ویلا جهت استفاده پرسنل-6      

 اعطای وامهای ضروری و نوبتی به پرسنل-7      

 تجلیل از پرسنل بر اسا  مناسبتهای مختلف اعم از روز کارگر، حسابدار، روز زن و.......  -8       

 : یبعد اقتصاد 2-6-4

 هیدما رید، خم یوالکدل راز هیدما ریدمدلا  ، خم رانیدا ی، شدرکتها یرضو هیما ریحال حاضر به جز شرکت خم در

شدرکت  کنیباشدند . لد یصنعت فعدال مد نیدر ا یاریچهار محال و بخت هیما ریلرستان و خم هیما ریخم خوزستان ،

شدامل  1402سدال  . فروش شرکت در اشدب یم رانیتازه در ا هیما ریکننده خم دیتنها شرکت تول یرضو هیما ریخم

بوده است  میلیون ریال 8،277،314 جمعا به مبلغ  خشک هیما ریتن خم 5،347و تازه  هیما ریتن خم 9،942مقدار 

 درصد افزایش یافته است . 79که نسبت به دوره مشابه سال قبل مبلغ فروش 

 های عام المنفعه : کمک 7-2     

 نیمواکددب اربعدد، امددام رضددا )ر(  نیاز زائددر ییرایبابددت پددذ الیددر ونیددلیم 931سددال مددورد گددزارش مبلددغ  در

 یذکدر اسدت کده  طبدق مصدوبه مجمدع عمدوم انیاسدت . شدا دهیدردپرداخدت گ بهزیستی و......کمک به ، ینیحس

 1،500عدام المنفعده تدا سدقف  یدر خصدوص کمکهدا یریدگ میشدرکت، تصدم 31/4/1402مدورخ   انهیسدال یعاد

  ت .شده اس ضیشرکت تفو رهیمد هیاتبه  الیر ونیلیم

 مهمترین منابع، مصارف ، ریسک ها و روابط -3

 منابع: 1-3

 و سایر درامدهای عملیاتی وغیر علیاتی حصولات تولیدیوجه حاصل از فروش م -

 دریافت تسهیلات از بانکها -

 وجه حاصل از فروش دارایی ثابت -

 سود سرمایه گذاریها -
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 منابع حاصل از اخذ تسهیلات بانکی : -1-1-3

ک شهر با میلیون ریال طی سال مورد گزارش از بانک های خاورمیانه ، صادرات ، ملی و بان 2.039.759مبلغ 

 درصد اخذ گردیده است . 23نرخ 

 منابع حاصل از فروش، سایر درآمدهای عملیاتی و غیرعملیاتی : -2-1-3
                                                                                                                                                                                 (میلیون ریال)

 درآمدهای غیرعملیاتی سایر درآمدهای عملیاتی فروش 

فروش  جمع 

 داخلی 

فروش 

 صادراتی
 سایر 

سود حاصل از 

 تسعیر ارز
 سود سپرده های بانکی

سایردرآمدهای 

 غیرعملیاتی

5،009،868 3،267،446 31 446،894 8،832 11،410 481،744،8  

 مصارف : 2-3

 خرید مواد اولیه -

 پرداخت هزینه های جاری شرکت -

 پرداخت هزینه های سرمایه ای  -

 پرداخت سود سهام  -

 پرداخت تسهیلات مالی -

 پرداخت تعهدات مالی به دارائی، تامین اجتمائی و..... -

 :تحلیل مصارف  1-2-3

در جریددان مصددارف عمددده شددرکت در ارتبدداط بددا وجددوه پرداخددت شددده جهددت خریددد مددواد اولیدده، پددروژه هددای 

سداخت، هزینده هدای حقدوق ودسدتمزد، پرداخدت سدود سدهام و بازپرداخدت تسدهیلات مدالی دریدافتی مدی باشدد 

  که عمدتا از محل وجه فروش محصولات واخذ تسهیلات جدید یا تمدید تسهیلات قبلی تامین میگردد .

 کنترل هزینه ها : 3-2-2

واحدددهای فنددی و تولیددد اقدددام بدده تعریددف ریددز  در خصددوص کدداهش هزیندده هددا واحددد طددرح وبرنامدده بددا همکدداری

پروژه هدایی نمدوده اسدت کده منجدر بده افدزایش تولیدد خمیدر مایده و در نتیجده کداهش ضدریب مدلا  مصدرفی 

برای هر کیلدو گدرم خمیدر مایده تولیددی گردیدده ) اندالیز مقددار خمیدر مایده تولیددی بدا مقددار مدلا  مصدرفی 

 بصورت روزانه کنترل و گزارش میگردد(

 ن:آموارد عدم اطمینان وتجزیه وتحلیل  ها و ریسک 3-3

  ها متیق ریسا سکیر  3 -1-3

 لیددو تحل هیددقددرار دارد. تجز یارز یدر نددرخ هددا راتییدداز تغ یناشدد یهددا سددکیدر معددرض ر تددا حدددودیشدددرکت 

دهددد شددرکت توانسددته فددروش خددود را همددداهنگ بددا  ینشددددان مدد یمددددانز یشددرکت در دوره هدددددا تیحساسدد

قابدل  یرغدم نوسدانات اقتصددداد یکده علد یبدازار را کنتدرل کندد، بدده طددور سدکیو ر تیریت بددازار مدددنوسانا

 نشده است. دهیدر عملکرد شرکت د یریچشمگ یریپذ بسیملاحظه، آ
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 ارزنوسانات نرخ  سکیر 2-3-3 

جهدت کنتدرل ریسدک که انجام داده است  ی )صادرات(معاملات ارز قیخود را از طر تیاز فعال مهمی شدرکت بخش

طریق سیاست های فروش داخلی و صادراتی افزایش سهم فروش داخلی با توجه به کیفیت ممتاز خمیرمایه از مذکور 

نماید. قابل ذکر است افزایش نرخ ارز همیشه بیشتر از  یم رضوی در صورت کاهش نرخ ارز ریسک مذکور را مدیریت

سود داشته باشد موجب افزایش سدود شدرکت)بدلیل افدزایش درآمدد آنکه تاثیر در افزایش بهای تمام شده و کاهش 

 .صادراتی( شده است

 ینگینقد سکیر 3-3-3

مددت و  دانیدکوتدداه مددت، م تیریمدد یچهددارچوب مناسدب بدرا کید ،ینگینقدد سدکیر تیریمد یشدرکت برا

را از  ینگینقددد سددکیکدددرده اسددت. شددرکت ر نیددیتع ینگینقدددد تیریوجددوه و الزامدددددات مددد نیبلندمدددت تددام

و کوتدداه نمددودن  و وصددددول بده موقددع مطالبدددات یددددریگیپ ،یبددانک لاتیتسده ، یسددپرده کافدددد ینگهدددار قیدطر

نظدارت مستمددر  دددقیاز طر دوره وصول مطالبدات )بدا توجده بده کیفیدت بدالای محصدولات و پدذیرش مشدتریان(

 یهددا یهددا و بددده یدیدددارا دددددیمقدداطع سررس دقیددو تطب یشددده و واقعدد ینددیب شیپدد ینقددد یهدددا انیددبددر جر

 کند. یم تیریمد یمالدد

 یسک قیمت نهاده های تولیدیر 4-3-3

افددزایش قیمددت مددواد اولیدده ضددروری ماننددد مددلا ، اوره، فسددفات و... تدداثیر مسددتقیمی در بهددای تمددام شددده 

 محصول تولیدی داشته که این شدرکت در بدازه هدای زمدانی مختلدف از قبیدل فصدل بهدره بدرداری مدلا  و قبدل

از آغداز سدال جدیدد، نسددبت بده خریدد عمدده مددواد اولیده و انبدارش آن هدا جهددت تولیدد در سدال آتدی و کنتددرل 

 .ریسک قیمت مواد اولیه اقدام می نماید

  یسک کیفیت محصولاتر 5-3-3

کدداهش کیفیددت محصددول تولیدددی و نیددز مددواد اولیدده ورودی موجددب کدداهش بهددره وری در تولیددد و در نتیجدده 

مددی شددود، کده شددرکت در زمیندده کنتددرل مددواد اولیده ورودی قبددل از ورود تمددام مولفدده هددای  کداهش تندداژ تولیددد

کیفی را بررسی و سدپ  نسدبت بده ورود و مصدرف مدواد اولیده اقددام مدی نمایدد. همچندین، در خصدوص کنتدرل 

کیفیت محصولات در فرآیندد تولیدد، بده صدورت مسدتمر نسدبت بده کنتدرل و اطمیندان از عددم آلدودگی محصدول 

دام مددی نمایددد. از قبیددل: نصددب کلددین روم )اتدداق تمیددز(، فیلترهددای هپددا، شستشددو و اسددتریل خطددوط تولیددد و اقدد

 کنترل های آزمایشگاهی و ...
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 (الیر ونیلی)مبالغ به م                                                                                                                                                 :طلاعات مربوط به معاملات با اشخاص وابستها  3-4

 نوع وابستگی نام شخص وابسته شرح
مشمول 

 129ماده 

 خرید 

 کالا و خدمات

 فروش 

 کالا وخدمات

فروش دارایی 

 ثابت

سایر 

 مراودات

تضامین 

 دریافتی

  1،345،000  0  0  0  11،000   ر/ عضو هیات مدیرهسهامدا سازمان اقتصادی رضوی سهامدار اصلی

مدیران اصلی 

 شرکت

  0  0  0  119  697،500 √ سهامدار/عضو هیات مدیره شرکت  قند چناران

  0  0  0  1،158  0 √ سهامدار/عضو هیات مدیره شرکت آرد قدس رضوی 

  0  0  0  1،277  697،500   جمع

سایر اشخاص 

 وابسته

  0  0  0  92،004  7،918 √ عضو مشترک هیئت مدیره ع غذایی رضویشرکت صنای

  0  0  0  0  897،921 √ عضو مشترک هیئت مدیره شرکت  قند تربت حیدریه

  0  0  0  0  4،771 √ عضو مشترک هیئت مدیره شرکت فرآورده های لبنی رضوی 

  0  0  0  0  2،174 √ عضو مشترک هیئت مدیره شرکت فناوری اطلاعات رضوی

  0  0  0  0  1،281،531 √ عضو مشترک هیئت مدیره شرکت کشت و صنعت جوین

  0  0  0  0  1،980 √ عضو مشترک هیئت مدیره شرکت سامان بازار رضوی

  0  0  0  393  0 √ عضو مشترک هیئت مدیره سازمان عمران و توسعه آستان قدس رضوی  

و شهرسازی آستان قدس شرکت مهندسان مشاور معماری 

 رضوی
  0  0  0  0  281 √ عضو مشترک هیئت مدیره

  0  0  0  0   √ عضو مشترک هیئت مدیره چاپ و انتشارات آستان قدس رضوی

 1،345،000 0 0 93،674 2،905،076 جمع کل
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 دعاوی حقوقی له یا علیه شرکت واثرات ناشی از آن : 5-3

 علیه شرکت وجود ندارد .وقی در تاریخ گزارش دعاوی حق 1-5-3

 دعاوی شرکت علیه دیگران : 2-5-3

 طرف دعوی تاریخ دعوی موضوع دعوی
مرجع 

 رسیدگی

 یارزش ریال

میلیون 

 ریال

اخرین 

وضعیت 

 رسیدگی

 توضیحات

 نشرکت علاء پردیس کاسپی 1397سال  مطالباتوصول 
 

دادگستری 

 چناران

1،200،000،000 

رای به نفع 

شرکت صادر 

 است شده

 فروشدر مرحله اجرای مزایده 

پارتمان شناسایی شده آیک باب 

 در نوشهر می باشد

 : نتایج عملیات و چشم اندازها -4

 ارقام به میلیون ریال                                                                  نتایج عملکرد مالی وعملیاتی  4-1 

 29/12/1400 29/12/1401 29/12/1402 شرح
سال درصد تغییرات 

 نسبت به سال قبل1402
 

  96 1،795،670 2،548،410 5،009،868 ) داخلی( درآمدهای عملیاتی

  58 1،002،317 2،062،011 3،267،446 )صادراتی ( درآمدهای عملیاتی

  79 2،797،987 4،610،421 8،277،314 تیعملیا درآمدهایجمع 

  90 (1،896،462) (3،255،702) (6،183،872) عملیاتی مدهایآبهای تمام شده در 

  54 901،525 1،354،719 2،093،442 سود ناخالص

  23 (159،790) (319،236) (393،432) هزینه های فروش، عمومی و اداری

  612 12،175 62،798 446،925 مدهاآسایر در

  12 (11،149) (27،382) (30،637) سایر هزینه ها

  98 742،761 1،070،899 2،116،298 سود عملیاتی

  58 (38،689) (189،589) (298،070) هزینه های مالی

  52 40،483 38،606 18،547 مدها و هزینه های غیر عملیاتیآدرسایر

  99 744،555 919،916 1،836،775 سود قبل از مالیات

  284 (63،834) (46،227) (177،712) مدآهزینه مالیات بر در

  90 680،721 873،689 1،659،063 سود خالص

  افزایش درامدهای عملیاتی عمدتا ناشی از افزایش نرخهای فروش داخلی و افزایش مقدار تولید و فروش خمیر مایه

 .می باشد

  باشدمی تسعیر مبادلات ارزیافزایش سایر درامدها ناشی از سود حاصل از 
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 مبالغ به میلیون ریال                                                                                         عملیاتی  هایدرآمد-4-1-1

 شرح محصول
 نوسان 1401سال  1402سال 

 مبلغ تن-مقدار مبلغ تن-مقدار مبلغ تن-مقدار

 قروش داخلی :

 1،608،177 1،784 1،840،598 8،156 3،448،775 9،940 خمیرمایه تازه

 649,058 463 240,907 350 889،965 813 گرمی 500خمیرمایه خشک 

 7،494 (43) 69،107 105 76،601 62 گرمی 85خمیرمایه خشک 

 (107،219) (477) 368،631 758 261،412 281 کیلویی 10خمیرمایه خشک 

 303،923 404 29،103 59 333،026 463 کیلویی 20خمیرمایه خشک 

 89 0 0 0 89 0 گرمی 100خمیرمایه خشک 

 2،461،522 2،131 2،548،346 9،428 5،009،868 11،559 مع فروش داخلیج

 2،461،625 941 2،548،243 3،991 5،009،868 4،932 جمع فروش داخلی )همگن(

 فروش صادراتی :

 1،055،727 570 1،664،608 2،530 2،720،335 3،100 گرمی 500خمیرمایه خشک 

 53،084 24 44،122 81 97،206 105 گرمی 100خمیرمایه خشک 

 128،192 62 242،250 365 370،442 427 گرمی 85خمیرمایه خشک 

 (31،632) (96) 111،095 192 79،463 96 کیلویی 10خمیرمایه خشک 

 1،205،371 560 2،062،075 3،168 3،267،446 3،728 جمع فروش صادراتی

 3،666،893 1،501 4،610،421 7،159 8،277،314 8،660 جمع کل فروش)همگن(
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 :بهای تمام شده درآمد های عملیاتی -4-1-2

 مبالغ به میلیون ریال                                                                                                                  

 1400 1401 1402 شرح

 1،504،848 2،437،400 4،773،149 مواد مستقیم مصرفی

 108،709 180،942 317،398 دستمزد مستقیم تولید 

 299،308 678،669 1،099،493 سربار تولید 

 (10،150) (13،483) (19،435) هزینه های جذب نشده 

 1،902،715 3،283،528 6،170،605 جمع هزینه های تولید

 460 (9،054) 1،901  موجودی های در جریان ساخت )افزایش(کاهش

 1،903،175 3،274،474 6،172،506 تمام شده کالای تولید شده  بهای

 (351) (1،071) (2،412) خمیرمایه های اهدائی 

 (6،362) (17،701) 13،778 کاهش)افزایش(موجودی کالای ساخته شده 

 1،896،462 3،255،702 6،183،872 بهای تمام شده درآمد های عملیاتی 

 

  میددزان نسددبت بدده سددال قبددل عمدددتا ناشددی از افددزایش  1402سددال در مددواد مسددتقیم مصددرفی افددزایش

 باشد .می 4-1-4نرخ خرید مواد اولیه به شرح جدول تولید و افزایش 

  نسددبت بدده سددال قبددل از بابددت افددزایش قددانونی حقددوق و  1402افددزایش دسددتمزد مسددتقیم در سددال

غل سددخت و زیددان آور درصددد بیمدده مشددا 4دسددتمزد بددر طبددق بخشددنامه اداره کددار و شناسددایی ذخیددره 

 باشد . می

  هزیندده هددای دسددتمزد نیددز عمدددتا ناشددی از افددزایش  1402افددزایش هزیندده سددربار تولیددد در سددال

غیرمسددتقیم طبددق افددزایش قددانون کددار و افددزایش هزیندده هددای ایدداب و ذهدداب ، سددوخت و انددرژی و 

 باشد .  تعمیرنگهداری می
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 ی کالای ساخته شده : ریالی موجود –گردش مقداری -4-1-3

                     

 واحد  نوع کالا  ردیف 

 موجودی پایان سال  فروش طی سال تولید طی سال  موجودی اول دوره 

 مقدار 
 هرکیلونرخ 

 )ریال (

 مبلغ 

 )میلیون ریال(
 مقدار 

      هرکیلو نرخ

 )ریال (

 مبلغ

 )میلیون ریال( 
 مقدار 

  هرکیلو نرخ

 )ریال (

 غ مبل

 )میلیون ریال(
 مقدار 

 هرکیلونرخ 

 )ریال (

 مبلغ

 )میلیون ریال(      

 0 0 0 2،466،418 248،056 9،943 2،466،418 248،056 9943 0 0 0 تن خمیرمایه تازه  1

 11،025 735،000 15 2،689،858 693،084 3،881 2،680،611 695،901 3،852 20،272 460،727 44 تن گرمی صادراتی  500خمیرمایه خشک  2

 0 0 0 79،135 753،667 105 79،135 753،667 105 0 0 0 تن گرمی صادراتی  100خمیرمایه خشک  3

 601 601،000 1 366،752 748،473 490 362،210 753،035 481 5،143 514،300 10 تن گرمی صادراتی  85خمیرمایه خشک  4

 0 0 0 254،296 674،525 377 254،296 674،525 377   0 0 تن کیلویی  10خمیرمایه خشک  5

 11 0 0 329،823 666،309 495 329،834 666،331 495 0 0 0 تن کیلویی 20خمیرمایه خشک  6

 11،637   16 6،186،282   15،291 6،172،504   15،253 25،415   54 جمع

(6) 0 0 0 0 0 0 تن خمیرمایه  اهدائی    401،833 (2,411) 0 0 0 

 11،637 0 16 6،183،871 - 15،285 6،172،504 0 15،253 25،415 0 54 جمع
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 خرید و مصرف مواد اولیه : -4-1-4
 به میلیون ریال ارقام

 

 مجمع خرین آجزئیات پرداخت وآخرین وضعیت پرداخت سود سهام مطابق مصوبه  -4-2
 به میلیون ریال ارقام                                                                                                                           

 سودسهام پرداختی سود سهام تعداد سهام نام شرکت
 126،413 126،413 126،413،088 سازمان اقتصادی رضوی
 52،597 52،597 52،596،838 آستان قد  رضوی

 23،163 23،163 23،163،080 صندوق سرمایه گذاری، بازرگردانی فخر رضوی
 240 240 240،000 انقند چنار

 240 240 240،000 آرد قد  رضوی
 240 240 240،000 صنایع پیشرفته رضوی

 37،107 37،107 37،106،994 سایر سهامداران
 240،000 240،000 240،000،000 جمع

  سددرمایه  22/02/1403بدده موجددب صددورت جلسدده مجمددع عمددومی فددوق العدداده صدداحبان سددهام مددورخ

میلیددون ریددال از محددل سددود انباشددته  1.320.000میلیددون ریددال بدده مبلددغ  240.000شددرکت از مبلددغ 

 به تایید اداره ثبت رسیده است 06/03/1403افزایش یافته است و در تاریخ 

 پیشنهاد تقسیم سود :-1-2-4

تن  11،000مدیره  به منظور استفاده از منابع داخلی شرکت جهت طرح توسعه آتی )افزایش ظرفیت تولید به  هیات

و قرارداد آن منعقد شده است، پیشنهاد میرمایه همگن در سال(که هم اکنون ماشین آلات آن در حال ساخت بوده خ

 درصد سود خالص را مینماید  10یم تقس

 

 

ف
دی
ر

الا 
 ک
ور
ن

 

حد
وا

 

 موجودی پایان دوره مصرف طی دوره خرید طی دوره موجودی اول دوره

دار
مق

رخ 
ن

لغ 
مب

دار 
مق

رخ 
ن

لغ 
مب

دار 
مق

رخ 
ن

لغ 
مب

دار 
مق

رخ 
ن

لغ 
مب

 

35 703،043 57،471 12.233 تن لا  چغندریم 1 949،  108،488 3،900،053 37،526 87،741 3،292،569 10،656 122،985 1،310،527 

 35،348 142،532 248 232،410 95،997 2،421 224،131 113،541 1،974 43،627 62،773 695 تن ملا  نیشکری 2

 0 0 0 247،186 168،958 1،463 247،186 168،958 1،463 0 0 0 تن شربت گلوکز 3

 23،868 131،867 181 126،693 92،409 1،371 146،118 97،934 1،492 4،443 74،050 60 تن کود اوره 4

 651،299 - - 975،522 - - 1،168،299 - - 458،522 - - - سایر 5

 2،021،042 - - 4،874،380 - - 5،685،787 - - 1،209،635 - - جمع

559،20   موجودی پای کار    10،476      035،31  

194،230،1   جمع کل    5،696،263   4،874،380   077،052،2  
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 ها : استراتژی 3-4

اندازها و در راسددددتای نددددوآوری و خلاقیددددت و ارزش آفرینددددی و رضددددایتمندی مشددددتریان براسددددا  چشددددم

 باشند .به شرح زیر میهای شرکت استراتژی

 توسعه محصولات با ارزش افزوده. - 1

  .باز طراحی و استقرار فرآیندهای توسعه محصول - 2

 .ها و متخصصین در واحدهای مختلفها ، سازمانبرقراری ارتباط سیستماتیک با شرکت - 3

  .های خارجیبرقراری ارتباط دائمی و سیستماتیک با شرکت - 4

تدن در سددال  1500تدن دردومرحلده )مرحلدده اول بده ظرفیددت  3،000تولیددد بده میددزان  توسدعه ظرفیدت - 5

نکده بدا توجده بده ریدز پدروژه هدای تعریدف شدده مقدارتولیدد در حدال حاضدر آانجام شده است ضدمن  1401

 .تن افزایش یافته است (1500به بیش از 

 .کیفیت شش سیگماهای مدیریت افزایش کارایی و اثربخشی عملیاتی فرآیندها با روش - 6

  .تحول در مدیریت منابع انسانی - 7

 .ایجاد توازن در بازارهای داخلی و خارجی  - 8

 .به روزرسانی نقشه فرآیندهای کسب و کار – 9

  .های اطلاعاتی شرکت در دو سطحارتقاء سیستم – 10

ر بدده جددای های دیگدداکتفددا نکددردن بدده تددامین مددلا  بدده صددورت سددنتی و در نظددر گددرفتن گزیندده – 11

 .ملا )مانند شربت گلوگز(

  .های داخلی نمایندگان فروشتاکید برتوانمندسازی سیستم – 12

 .ایجاد برنامه جامع ارتباطات بازاریابی  – 13

 .تمرکز برحفظ محیط زیست به عنوان فرهنگ سازمانی  – 14

 طی سالهای اخیر: افتخارات شرکت   4-4            

 گواهینامه ها، استانداردهای مدیریتی و افتخاراتی که شرکت کسب نموده است برخی از              
 عنوان افتخار سال ردیف

 کسب عنوان صادر کننده نمونه استانی 1390سال  1

 کسب عنوان صادر کننده نمونه استانی 1391سال  2

 کسب عنوان صادر کننده نمونه استانی 1392سال  3

 کننده نمونه استانی کسب عنوان صادر 1393سال  4

 دریافت لوح واحد منتخب مدیریت نظارت بر مواد غذایی .بهداشتی و آرایشی 1393سال  5

 کسب عنوان صادر کننده نمونه ملی 1394سال  6

 کسب گواهی نامه استانی رعایت حقوق مصرف کننده 1395سال  7

 استاندارد تشویقی ملی ایران جهت محصول خشک 1395سال  8

 اخذ گواهینامه حلال از مرکز تحقیقات حلال جمهوری اسلامی ایران زیر نظر سازمان غذا و دارو 1396ل سا 9

 دریافت لوح تقدیر واحد نمونه سال 1396سال  10

 کسب عنوان واحد نمونه صنعتی استانی و برند برتر سال 1396سال  11

 کسب عنوان برند برتر صنعتی سال 1396سال  12

 کسب رتبه دوم عملکرد بین شرکت های سازمان اقتصادی 1396سال  13

 دریافت گواهی تعهد به تعالی 1397سال  14

 کسب عنوان واحد نمونه خراسان رضوی 1397سال  15

 دریافت لوح تقدیر واحد نمونه صنعتی استانی 1397سال  16
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 کسب عنوان برند برتر صنعتی سال 1397سال  17

 سپاس به عنوان واحد تولیدی ارتقا یافته ی سال از سازمان غذا و دارو خراساندریافت لوح  1397سال  18

 کسب رتبه اول عملکرد بین شرکت های سازمان اقتصادی 1397سال  19

 دریافت لوح برند شایسته تقدیر سال 1398سال  20

 دریافت لوح واحد نمونه صنعتی استان خراسان 1398سال  21

 نمونه استان بر اساس ارزیابی اداره کار استان خراسانکسب عنوان  1398سال  22

 )آخرین بروز رسانی(  ISO 45001کسب گواهی نامه  1398سال  23

 )آخرین بروزرسانی(  ISO 14001کسب گواهی نامه  1398سال  24

 )آخرین بروزرسانی(  ISO 9001کسب گواهی نامه  1398سال  25

 یک ستاره تعالی دریافت لوح تقدیر نامه 1398سال  26

 کسب لوح شایشته تقدیر در جشنواره برندینگ 1398سال  27

 کسب عنوان واحد نمونه خراسان رضوی 1398سال  28

 کسب عنوان برند شایسته تقدیر از انجمن مدیران صنایع خراسان رضوی 1399سال 29

 دریافت لوح تقدیر نامه دو ستاره تعالی 1399سال  30

 عنوان برند برتر صنایع استان خراسان رضویکسب  1400سال  31

 کسب عنوان صادر کننده نمونه استانی 1400سال  32

 صادر کننده نمونه 1401سال  33

 واحد نمونه اداره غذا و دارو 1401سال  34

 واحد نمونه سلامت محور اداره کار و  رفاه اجتماعی 1402سال  25

 تانی واحد صادر کننده نمونه اس 1402سال  26

 ها و وضعیت شرکت ها ، ترکیب داراییتغییرات در پرتفوی سرمایه گذاری-5-4

 باشد.شرکت فاقد سرمایه گذاری بلند مدت در سایر شرکت ها می

 مهم ترین معیارها و شاخص های عملکرد برای ارزیابی عملکرد واحد تجاری : -5      

 نسبت های مالی   1-5          
 1401 سال 1402 لسا واحد شــــرح

 نسبت های

 نقدینگی

توانایی به جوابگویی 

 تعهدات کوتاه مدت

16/1 48/1 مرتبه نسبت جاری )دارایی های جاری به بدهی های جاری(  

نسبت های 

 سودآوری

 توانایی در کسب سود

 29 25 درصد نسبت سود ناخالص )سود ناخالص به فروش(

 19 20 ددرص نسبت سود خالص )سود خالص به فروش(

سود خالص به متوسط  نرخ بازده حقوق صاحبان سهام )

 حقوق صاحبان سهام (

 31 32 درصد

81 درصد گذاری )سود خالص به جمع کل دارایی ها(بازده سرمایه  12 

نسبت های فعالیت 

 یا کارایی

 66 90 درصد نسبت گردش دارایی ها )فروش به جمع کل دارایی ها( توانایی مدیریت

 بکارگیری دارائی ها در

دارایی     نسبت گردش دارایی های غیر جاری )فروش به جمع 

 های غیر جاری(

 99 157 درصد
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نسبت های اهرمی 

 و سرمایه گذاری

توانایی باز پرداخت بدهی 

 های بلند مدت

 63 64 درصد نسبت مالکانه = جمع حقوق صاحبان سهام به جمع دارائی ها

 37 36 درصد ی ها به جمع کل دارایی ها(نسبت بدهی )جمع کل بده

 105 91 درصد دارایی های غیر جاری به حقوق صاحبان سهام

 60 57 درصد نسبت کل بدهی )جمع کل بدهی به حقوق صاحبان سهام(

 

ریق بدلیل اینکه سایر شرکتهای تولید کننده خمیر مایه در ایران بورسی نمی باشند و امکان اخذ اطلاعات انها از ط

 لذا امکان مقایسه شاخص های مربوط به صنعت شامل حاشیه سود،، میسر نگردیده است نیز سندیکای مربوطه 

 آخرینبا ظرفیت تولید طبق  واقعی هزینه های مالی و فروش و.....  میسر نگردیده است . لیکن مقایسه مقادیر تولید

 .بشرح جدول زیر می باشد بهره برداریپروانه 

 ایسه مقدار واقعی تولید با ظرفیت تولید طبق پروانه بهره برداریجدول مق 5-2

 تن -واحد                                                           مقایسه فروش واقعی با بودجه مصوب : 5-3
 درصد -نوسان  مصوب بودجه ماهه 12عملکرد  شرح محصول

 3 9،633 9،942 خمیرمایه تازه

 51 953 462 کیلویی20خمیرمایه خشک کیسه 

 32 155 105 گرمی100وکیوم خمیرمایه خشک 

 13 435 490 گرمی 85خشک خمیرمایه 

 7 352 377 کیلویی10کیسه خمیرمایه خشک 

 14 3،432 3،913 گرمی500وکیوم خمیرمایه خشک 

 2 14،960 15،289 جمع

 

 

 تن -ظرفیت تولید  تن -مقدارتولید  نور محصول ردیف
نحوه تحویل 

 محصول
 مصارف

 9،943 خمیر مایه تازه 1

8،000 

 صنایع آردی وغیر آردی تخمیری درب شرکت

 یریصنایع آردی وغیر آردی تخم درب شرکت 5،310 خمیر مایه خشک 2

 - - 8،624 جمع ) همگن شده ( 3
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 این شرکت هیچ شعبه یا نمایندگی در داخل یا خارج از کشور ندارد .-4-5

 : جمع بندی -6

مصدرف بدرق در تابسدتان،  یهدا محددودیت گذشته علیرغم تمامی مشکلات اقتصدادی و سالدر طول 

سدود خدالص  بطوریکدهتر بوده است .  بمالی قبل مطلو سالبودجه مصوب و  عملکرد شرکت نسبت به

است. ضمن آنکده  هقبل افزایش یافت مالی درصد نسبت به سال 90درصد نسبت به بودجه مصوب و  13

آوری از طریدق  ار تولید و افدزایش آن در جهدت تدامین نیازهدای داخدل و خدارج از کشدور و ارزاستمر

صادرات و کاهش هزینه های تولید با استفاده از عقد قراردادهای خرید مدواد و مددیریت هزینده هدا در 

 جهت افزایش سود عملکرد و نهایتاً افزایش سود قابل تقسیم از جمله اهداف شرکت می باشد.
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